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Lʼaccueil des personnes souffrant de démence en petites unités de vie

Le Groupe Saumon est un réseau transnational dʼorganismes ayant mis en 
place de petites unités de vie pour les personnes âgées comme alternative aux 
institutions traditionnelles. La philosophie du Groupe Saumon est basée sur 
une aide personnalisée, adaptée aux besoins et aux souhaits des personnes 
âgées, qui donne une réponse à la fois souple et pratique aux différences entre 
les individus, en tenant compte de leur culture, de leurs handicaps et de leur 
santé mentale.

La philosophie et les méthodes des unités du Groupe Saumon ne concernai-
ent pas particulièrement au départ les résidents souffrant de démence. Habitué 
à lʼorganisation des grandes institutions on pourrait sʼinterroger sur la mise en 
pratique dʼune telle approche auprès de ce type de population.

Pour cela lʼobjectif du projet était dʼanalyser les modalités dʼune adapta-
tion possible des petites unités de vie sur tous les plans afin quʼelles soient en 
mesure dʼoffrir des soins flexibles et personnalisés en communauté aux person-
nes souffrant de démence. Les aspects étudiés ont été notamment, si le travail 
quotidien dans les petites unités de vie montre que celles-ci sont adaptées aux 
personnes souffrant de démence, et les conditions dans lesquelles le travail quo-
tidien peut être amélioré dans les petites unités en tenant compte des besoins des 
personnes souffrant de démence, en particulier au niveau de lʼarchitecture et de 
lʼutilisation de lʼespace, de lʼorganisation de la vie quotidienne, des modes de 
financement et de gestion, et de la combinaison des soins formels et informels, 
en incluant la participation des familles.

La recherche a fait clairement apparaître que les concepts dʼautonomie et 
dʼautodétermination prônés par le Groupe Saumon constituaient une réponse 
adéquate aux problèmes posés par la prise en charge des personnes atteintes de 
démence. Ces principes sont reflétés par lʼattitude du personnel qui les met en 
pratique dans la vie et le travail quotidiens. Cette approche est dans lʼensemble 
également partagée par les familles dont lʼimplication dans la vie de lʼunité a 
une importance primordiale.

En même temps, il est clair que le personnel, les parents et les résidents 
des unités où vivent des personnes souffrant de démence sont continuellement 
confrontés à des contradictions. Une contradiction est liée au point de vue 
médical traditionnel sur la démence et à lʼaccent mis sur le quotidien dans les 
petites unités. Dans ce contexte, les unités doivent faire face à un défi, la con-
ciliation des soins médicaux et dʼune vie normale. Une autre “contradiction” 
est celle entre la famille et le personnel qui essaient de minimiser les risques 
pour les personnes souffrant de démence et la philosophie du Groupe Saumon 
qui permet aux résidents de prendre des risques. Le dilemme est dʼarriver à 
permettre aux personnes de prendre des décisions tout en leur donnant les soins 
et la protection dont elles ont besoin.



L̓ accent du travail avec les personnes atteintes de démence doit être mis sur 
les relations chaleureuses. Ce fait a été souligné dans tous les groupes de parole 
et il est évident que les petites unités sont particulièrement à même de favoriser 
un climat propice à ces relations. Cependant, un tel climat est difficile à établir 
et à maintenir, tout comme il nʼest pas facile non plus de remplir différents rôles 
et différentes fonctions et de maintenir un équilibre de forces entre les person-
nes impliquées tout en communiquant sur un pied dʼégalité. Pour la plupart des 
questions sur les soins, il nʼy a ni “bonne” ni “mauvaise” réponse face aux dif-
ficultés éventuelles. Le mode de vie et de prise en charge doit être reconsidéré 
en permanence car les individus et leurs relations au sein du groupe changent en 
permanence.

Par conséquent, le principal enseignement de lʼétude concerne la nécessité 
dʼaméliorer la communication et de multiplier les occasions dʼéchange entre tous 
les partenaires concernés. Cela implique en particulier des réunions des profes-
sionnels avec le soutien dʼintervenants extérieurs et la participation régulière des 
familles, encouragée par des espaces de paroles réunissant résidents, familles et 
professionnels.

Le projet de recherche a pu montrer que les unités du Groupe Saumon et leurs 
responsables étaient capables de mener une réflexion élaborée sur leur situation 
et de sʼadapter à des besoins changeants. Les activités futures du Groupe Saumon 
seront centrées sur la poursuite des échanges dʼexpériences et lʼapprofondissement 
de la réflexion sur la communication et la dimension relationnelle en mettant 
lʼaccent sur les personnes souffrant de démence et tous les thèmes liés à la question. 
Il sʼagit maintenant de diffuser les conceptions, les approches et la philosophie du 
Groupe Saumon au sein des institutions traditionnelles pour les personnes âgées, 
dans dʼautres organisations et dʼautres pays européens.


